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ISTIKILAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak, Bastign yerleri “toprak” diyerek gegme, tan:,

Sénmeden yurdumun sistiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yrldizader, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaysm, ¢ehreni ey nazis bilal!

Kabraman swrkima bir gil; ne bu giddet, bu celal?

Sana olmaz dokiden kanlarimiz sonra helal...
Hakkedrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarim,
Hangi gulgin bana zincir vuracakmis? Sagarim.
Kiskremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarim deglars, enginlere ssgmam, tagarim.

Garbin afakin: sarmigsa gelik zerbls duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadag! Yurduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana vadtltigigﬁnlrr Hakk'sn,
Kim biliv, belki yarin belki yarindan da yakin.

Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen gebit oglusun, incitme, yaziktsr atant,
Verme, diinyalars alsan da bu cennet vatans.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda figkiracak, toprag: siksan giheda.
Canz, canans, butin varsms alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki gebadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her ceribamdan, Habki, bosansp kanl: yasim,
Fugkarer rubumicerret gibi yerden naagim,
O zaman yuksclerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de yafaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artsk dékiilen kanlarsmn bepsi belal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Hakkidur, biir yasamsyg bayragrimn biirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Aki)
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SUNUS
Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicisi olan okullar, hayati bir 6nem arz
etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine yon vermesi bakimindan
stratejik Oneme sahip Orgiitlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle okullarin iglevlerini verimli bir sekilde yerine
getirmesinde 6nemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.
Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢dziim liretme siirecinde siklikla
kullamlmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin geleneksel planlamaya alternatif olarak
ciktig1 goriilmektedir.
Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu dzellikleri ile stratejik plan, yapilacak
caligmalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimci olacaktir.
Ozii itibariyle isletme biliminin ¢atis1 altinda incelenen ve stratejik yonetim araci olan stratejik planlamanin, 5018
sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline
gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu 6rgiit ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baglanmig olup 2010
yilina kadar tiim kamu 6rgiit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya gec¢ilmesi 6ngoriilmektedir.
Yukarida acgiklamaya calisti§imiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut
kosullar ve durumlar g6z 6niinde bulundurularak gelecege iligskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda
gerceklestirilen islemleri 6lgiilebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plan1 hazirlama gereksinimi ortaya
cikmustir.
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. Maddesinde belirtilen
“Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olusturmak, stratejik amag ve hedeflerini saptamak, performanslarini
gostergeler dogrultusunda 6lgmek; bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hitkmiine iliskin mevzuata dayanarak Stratejik Plan hazirlama
calismalarma basglanmustir.

Okulumuzun hazirladig: “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarm katilimlarini ve
kurum ydneticilerinin tam destegini iceren, sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Okulumuz,
hazirladig stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle okul gelisimine
biiyiik katki getirecegi inancindadir.

Okul Miidiirii
iflknur CIMEN
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Milli Egitim Bakanlig1
Milli Egitim Midiirlagi
Aragtirma ve Gelistirme
Stratejik planlama
Stratejik amag
Stratejik hedef
Performans hedefi
Performans gostergeleri
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Yatili ilkdgretim Bolge Okulu
il ve Ilge MEM Yénetim Bilgi Sistemi
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Temel Egitim Subesi
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Din Ogretimi Subesi
Mesleki ve teknik Egitim Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Subesi
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasima yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili
birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi bagina bir biitiinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu
asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler
ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi
zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak
bir sekilde belirlenir.

Misyon:Misyon bir idarenin var olus sebebidir. Idarenin ne yaptigini, nasil yaptigim ve kimin igin yaptigini agik¢a
ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tiim hizmetler ile gerceklestirdigi
tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklar1 inanglar1 ve ¢calisma felsefesini
yansitir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe
etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulagilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler
olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin cevaplarmi igeren ve her yil
Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu {iyelerinin
isimlerini i¢eren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve
mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigy, il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaglarin
gorisleri dogrultusunda hazirlanmigtir. Bu kapsamda kurul ve ekip olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve

okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tizere 5 kigiden olusan {ist kurul kurulur.

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, okul/kurumun biiyiikliigii ve sartlar1 dogrultusunda 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

No Adi Soyad Girevi
1 ILKNUR CIMEN Okul Miidiirii Komisyon Baskan1
2 SABRIYE K.KILINC Miidiir Yardimeist Komisyon Uyesi
3  ECEM E.KUZUCU Ogretmen Komisyon Uyesi
4  ALEV AKCICEK Okul Aile Birligi Bagkani Komisyon Uyesi
5  AYLIN ILDENizZ Yonetim kurulu iiyesi Komisyon Uyesi

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu tiyeleri

No Ad1 Soyadi Gorevi
1 SABRIYE K. KILINC Miidiir Yardimcist Komisyon Uyesi
2 YESIM KILAVUZ Ogretmen Komisyon Uyesi
3 NURTEN GUZEL Ogretmen Komisyon Uyesi
4 AYLIN ILDENiz Goniillii Veli Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi ve
kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Midiirliigli Ar-Ge biriminin koordinasyonu
dogrultusunda ¢aligmalar baglatilmigtir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katilimcilik ilkesi ¢ergevesinde kararlar iist kurulla yapilan toplantilarla
alinmistir. Toplantilara iist kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla gerceklestirilmistir.
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2. DURUM ANALIZi
Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
caligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

2013-2014 dgretim yilinda Keloglan Anaokulu Egitim ve Ogretime baslamistir.

Keloglan Anaokulu egitim programi, MEB Okul Oncesi Egitim Genel Miidiirliigiiniin olusturdugu
programlari esas almaktadir. Buna kosul olarak gelisimsel gereksinimleri karsilamayi, gelisim alanlarinin
birbiri ile olan dinamik etkilesimini desteklemeyi, 6grencinin tiim alanlarindaki davranislarim daha iist
diizeye ¢ikarmayi, gesitlendirmeyi ve zenginlestirmeyi hedeflemektedir. Esneklik ilkesini temel alan bu
programda yer alan kazanimlar ilkogretim programlarinda benimsenen ortak becerilerin tiimiinii
kapsamaktadir: Problem ¢6zme, iletisim kurma becerisi, akil yiiritme, iliskilendirme, karar verme,
sorumluluk alma ve yerine getirme, arastirma, girisimcilik, bilingli tiiketiciler, ¢evre bilinci, yaraticilik
becerileri gibi. Programdaki kazanimlar dogrultusunda, G6grenme durumlari ve &grenme ortamlari
hazirlanmaktadir. Oyun merkezli etkinliklerde, ¢ocugun aktif katilimi ve yasayarak 6grenme ilkeleri temel
alimmakta, c¢esitli yontemler gelistirilmektedir. Bu programlar ulusal projeler ile desteklenmektedir.
Okulumuz eko okul uygulamalar1 yapan bir okuldur.

Okul; Toplam 2415metre karedir. Bina 240 metre karedir.

Okulumuzda 5 derslik bulunmakta, 4 smifimizda kuliip uygulamasi, 2 yarmm giin olmak {izere 6 subemiz
mevcuttur. Bunun disinda 1 miidiir odamiz 1 miidiir yardimcis1 odamiz, 1 Psikolojik danigman odasi,1
yemekhanemiz ve camla sonradan kapatilan 2 balkonumuz bulunmaktadir. Okuldncesi ¢agdaki yas
grubuna hizmet vermektedir. (3/6yas)

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kayit bolgesinde bulunan 6grencilerin okulumuza kayit yaptirma oranlarinda hedeflenen orana
ulagilmustir.

Okulumuzda kayith 6grencilerin devam siirelerinde artig gdzlemlenmistir.

Yapilan oryantasyon calismalariyla okula uyum da zorluk yasayan 6grencilerimizde uyum siiresinde ve
uyum problemi yasayan 6grenci sayilarinda azalma gézlemlenmistir.

Ozel egitim gereksinimle 6grencilerimizin tamanm tam zamanl kaynastirma raporuna sahiptir. Bundan
dolay1 destek egitim ve 6zel egitim bilgisine sahip personele ihtiya¢ durumu devam etmektedir. Ulusal ve
uluslararasi projelerin sayilarinda(e-twinng, eko-okul, orman okulu, dilimizin zenginlikleri, akreditasyon)
ve katilim oranlarinda artis gézlemlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan siiresince, okulumuzdaki insan
kaynaklarinin verimliligini artirmak amaciyla personelin hizmet i¢i egitimlere katilimini saglamak ve
personelin i doyumunu artirmak i¢in 6diillendirme yapilarak, kariyer gelisimine yardimci olmak i¢in
calismalar, projeler gergeklestirildi.

Okulumuzda ihtiya¢ duyulan egitim ortamlarinin etkin bir sekilde gelistirilmesi i¢in, okulumuz biitce
olanaklari, aidat gelirleri ve okul aile birliginden elde edilen finansal kaynaklarin verimli kullanilmas1
desteklendi.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak

(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve
no’su)
Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel * 1739 sayilh kanunun 23. maddesi
bilgi, beceri, davramis ve ahiskanhklar kazandirmak; onu milli  * 222 sayil kanunun 1. maddesi,
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. * [lkégretim Kurumlan
Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayih kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarim benimsetme; * [Ikégretim Kurumlar

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin Yonetmeliginin 5. maddesi

ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarimi kullanma, baskalarinin
haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plam Cumhurbagkanlig1 Programi

Orta Vadeli Program Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

Milli Egitim Bakanhg Stratejik Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Plam

Mezitli ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Plani

10
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

. Egitim-0gretim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)

. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yriitiilmesi
. Mezunlar

Stratejik Planlama,
Aragtirma-Gelistirme

. Stratejik Planlama Islemleri

. Ihtiya¢ Analizleri

. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

Insan Kaynaklarinin

. Personel Ozliik Islemleri
. Norm Kadro Islemleri

Gt . Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
. Okul Giivenliginin Saglanmasi
. Ders Kitaplarmin Dagitimi
. Tagmir Mal Iglemleri
Fiziki ve Mali Destek . Tasmmal1 Egitim Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

Denetim ve Rehberlik

N =00 QAN A WN=EWNMEROOLE WN =IO I\ U & WK -

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

Hizmetleri

. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iliskiler

. Bilgi Edinme Bagvurularmin Cevaplanmasi
. Protokol Is ve Islemleri

. Basim, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

. Okul-Aile Isbirligi

Rehberlik Faaliyetleri

W =AW =W

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
Velilere yonelik rehberlik ¢aligmalarmin yapilmasi
Rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

11
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimeciliktir. Stratejik planin
sahiplenilmesi ve uygulamanm etkinligini artrmak amaciyla il miidirligiimiiziin etkilesim i¢inde oldugu
paydaslarin goriisleri dikkate alinmustir.

Paydaslar, idarenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti
Paydas Ad1 I¢ Paydas D1s Paydas
Mezitli Kaymakamlig1 \
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Idare ve Personelleri V
Ogretmenler N
Ogrenciler V
Veliler
Okul Miidiirliikleri
RAM
Mezitli Belediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii
Ilge Saghk Miidiirligii
Aile ve Sosyal Politikalar Tlge Miidiirliigii
Mahalle Muhtarlig1
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalar1

Medya
Ilge Emniyet Miidiirligi

222 L2222l 22222

Ilge Miiftiiliigii
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarmn etki ve dnem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarmn dnceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi
tablosundan yararlanilmistir.

Ic Dis  Onem
Paydas Ad1 Payda Payda Dereces
s 3 i

Mezitli Kaymakamlig1 \
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Idare ve J
Personelleri
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler
Okul Miidiirliikleri
RAM
Mezitli Belediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge
Midiirligii
Mezitli Ilge Saghk Miudiirligi
Ail eve Sosyal Politikalar Ilge
Midiirligii
Mahalle Muhtarlig1
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalar1
Medya
Ilge Emniyet Miidiirligi
Ilge Miiftiiliigii

Etki  Oncelig
Derecesi 1

9}

2 <2

AN W PR W A W W W A~ WWULEULLEULELLL N W
A PRAPDODWPEAE W A W W W &~ Uil W
A RN WPEAE W A W W W A~ Uil i W W

2L 2 2 2 2 2 2 2 2 2L 2 2 2 =2

4
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Keloglan Anaokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit Caligmasi “ anketlerini géndererek
ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Caligmasinda yer almalar1 istenmistir. Boylece Keloglan Anaokulunun durum
tespitinde biitiin bagh birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle
tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 150 kisi katilmigtir.

Maddeler Kesinlikle Katiliyoru | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
katiliyorum | m Katiliyorum

Okulumuzda kararlar %70 %15 %10 %5 %0

calisanlar tarafindan

alimir.

Kurumdaki tiim %50 %30 %10 %10 %0

duyurular ¢ahsanlara

iletilir.

Her tiirlii | %80 %10 %10 %0 %0

odiillendirmede adil

olma ve objektiflik

esastir.

Kendimi okulun degerli | %90 %10 %6 %0 %0

iiyesi olarak goriiriim.

Okulum kendimi %85 %15 %0 %0 %0

gelistirme imkam

tammaktadir.

Okulum teknik arac ve | %72 %21 %7 %0 %0

gere¢ yoniinden yeterli

donamumdadir.

Okulda ¢ahisanlara %40 %15 %40 %5 %0

yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler

diizenlemeler

Ogretmenler arasinda %0 %65 0 %35 %0
ayrim yapilmamaktadir.

Yerelde ve toplumda %40 %20 %20 %20 %0

olumlu etki birakacak
calismalar yapilir

Yoneticilerimiz yaratict | %70 %30 %0 %0 %0
ve yenilikei diisiincelerin

iiretilmesi

Yoneticilerimiz okulun %80 %20 900 %0 900

iyilestirmeye acik
alanlarim paylasir
Sadece 6gretmenlerin %20 %28 %040 %8 Y04
kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterli

Alammdaki yenilik ve %55 %25 %10 %0 %0
gelismeleri takip ederim
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Veli Anket Sonuclan
Maddeler Kesinlikle Katihyoru Kararsiz1 Kismen Katilmiyoru
Katihyoru m m katihyoru m
m m
Okul ¢ahsanlariyla %51.4 % 21,6 %12,2 %38,1 % 6,8
rahatca
goriisebiliyorum
Beni ilgilendiren okul %66,7 %20 %8 %7 %3,3
duyurularim
zamaninda
o0greniyorum.
Ogrencimle ilgili %40 %20 %30 %10 %0
konularda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.
Istek ve sikayetlerim %60 %22 %8 %38.5 %1.5
dikkate alimiyor.
Ogretmenler derslerde = %46,7 %21,3 %14,7 %9,3 %8
cesitli yontemler
kullanmaktadir
Yabanci Kisilere karsi 9%57,3 Y17 %10,7 %9,3 %5.7
giivenlik onlemleri
alinmaktadir
Bizleri ilgilendiren %53,3 %12 %13,3 %8 %13,3

konularda bizimde

goriuslerimiz alinr.

E okul, veli %61,3 %10,7 %9,3 %35,3 %13,4
bilgilendirme sistemini

diizenli takip ediyorum

Cocugumun okulu ve %80 %20 %0 %0 %0
ogretmenini sevdigini

diisiinityorum.

67 veli katilmustir.

3.1. Paydaslari Miidiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlar::

1. Smif i¢i veya okul i¢i yardimc1 personelin az olusu

2. Velilerin iletisimindeki eksiklikler

3. Okul 6ncesi egitiminde materyal ve malzeme de artan maliyetler
3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlar1:

1. Smif i¢ci donanimin istenilen diizeyde olmast

2. Okul bahgesinin etkinlik amagli kullanima uygun ve alternatif segeneklerinin olmasi

3. Demokratik bir ¢aligma ortaminin olmast

4.Calisanlarin ve 6gretmenlerin kendini degerli hissetmesi

5.Veli okul igbirliginin giiglii olmas1

15
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2.7. Okul/ Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Kurum ici analiz

Okulumuz 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda hizmete ge¢mistir. Mezitli CANKAYA Cadde/Sokak:37242 Dis Kapi
No:17 adresinde yapilmistir. Okulumuzda 5 derslik , rehberlik servisi , mutfak, spor salonu bulunmaktadir.
Bahgesinde ise kum parki, doga alani, trafik alan1 ve platform bulunmaktadir.

Okulumuz Beslenme dostu okulu olmustur.2021 yilinda e-twinning faaliyeti kapsaminda yapilan basarili
caligmalarindan dolay1 okulumuz Avrupa Kalite etiketi ile ddiillendirilmistir. Ayrica 2023 yillarinda e-twinning
faaliyetleri kapsamin da yapilan basarili ¢aligmalarindan dolay1 okulumuz ulusal kalite etiketi 6diillendirilmistir.2023
yillar1 arasinda okulumuz E-twinning okulu olmustur. Okulumuz beyaz bayrak almaya hak kazanmstir.

Okulumuz 6gretmenleri tarafindan yiiriitiilen e twinning projeleri yapilmistir. Okulumuz da 4 K2,3 K1 ,1 K2 bagvuru
yapilmis olup ama hibe alinamamustir.1 akreditasyon hareketliligi gergeklestirilmistir. Teknofest projelerine katilim
saglanmistir.2023/2024 eko okul projesi, orman okul projesi, CEDES projesi, dilimizin zenginlikleri, kiiltiiriin izinde
Mersin projeleri de yapilmaktadir.

Okulumuz yaptigi biitiin ¢alismalarla okuldncesi egitimde model gelistirme galismalarini her alanda butik bir sekilde
yiiriitmektedir. Okulumuz okuldncesi egitim miifredatin ve egitim programinda ifade edilen ¢alisma basliklar ile ilgili
her y1l, farkli bir konuda proje yaparak MODEL GELISTIRME calismalarmi yenilik¢i yontem ve tekniklerle
desteklemektedir. Okulumuz yaptig: tim ¢alisma ve projelerde Tiirk egitim sistemine 6zgii bir okuloncesi egitim
modelini benimseyerek hazirlamak istemektedir. Bu amagla yapilan ¢aligmalar titizlikle yiiriitiilmektedir.

Okulumuz dil, din, rk ayrimi gézetmeksizin her bireyin egitim hakkini desteklemekte ve 6nemsemektedir. Bu
kapsamda okulumuzda farkl kiiltiirlere mensup ¢ocuklarimiz bulunmaktadir.

Okulumuzda 152 6grenci, 2 idareci, 7 6gretmen, 1 rehber 6gretmen, 4 yardimci hizmetli bulunmaktadir.

Okulumuz 6gretmenleri hizmet i¢i egitimlerine genel katilimi saglamakta basar1 oran1 yiiksektir. Devam devamsizlik
bilgileri e okul kayitlarina islenmektedir.

Okul rehber 6gretmenimiz tarafindan mayis ayimnda RIBA sonuglarina gore ihtiya¢ duyulan konular hakkinda diizenli
olarak seminerler diizenlenmektedir. Ayrica 6gretmen rehber 6gretmen igbirligi ile veli goriismeleri yapilmaktadir.

Okulumuz idarecilerinden 1 idarecimiz yiiksek lisansini tamamlamistir. Okul miidiiriimiiz Basogretmen ve diger
ogretmenlerimiz de uzman 6gretmendir.
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Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin  hizmet
ici
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzda 152 6grenci, 2 idareci, 7 6gretmen, 1 rehber 6gretmen, 4
yardime1 hizmetli bulunmaktadir.

Okulumuz Beslenme dostu okulu olmustur.2021 yilinda e-twinning faaliyeti
kapsaminda yapilan basarih calismalarindan dolayr okulumuz Avrupa Kalite
etiketi ile ddiillendirilmistir. Ayrica 2023 yillarinda e-twinning faaliyetleri
kapsamin da yapilan basarih cahismalarindan dolayr okulumuz ulusal kalite
etiketi odiillendirilmistir.2023 yillar1 arasinda okulumuz E-twinning okulu
olmustur. Okulumuz beyaz bayrak almaya hak kazanmstir.

Okulumuz 6gretmenleri tarafindan yiiriitiilen e twinning projeleri yapilmstir.
Okulumuz da 4 K2,3 K1 ,1 K2 basvuru yapilmis olup ama hibe
alinamamustir.1 akreditasyon hareketliligi gerceklestirilmistir. Teknofest
projelerine katihm saglanmistir.2023/2024 eko okul projesi, orman okul
projesi, CEDES projesi, dilimizin zenginlikleri, Kiiltiiriin izinde Mersin
projeleri de yapilmaktadir.

Okulumuz yaptig: biitiin ¢alismalarla okuloncesi egitimde model gelistirme
calismalarim her alanda butik bir sekilde yiiriitmektedir. Okulumuz
okuldncesi egitim miifredatin ve egitim programinda ifade edilen caliyma
bashklar ile ilgili her yil, farkh bir konuda proje yaparak MODEL
GELISTIRME c¢ahsmalarim yenilik¢i yontem ve tekniklerle
desteklemektedir. Okulumuz yaptigi tiim calisma ve projelerde Tiirk egitim
sistemine 6zgii bir okuloncesi egitim modelini benimseyerek hazirlamak
istemektedir. Bu amacla yapilan cahsmalar titizlikle yiiriitiilmektedir
Okulumuz 6gretmenleri hizmet ici egitimlerine genel katihmu saglamakta
basar1 oram yiiksektir. Devam devamsizhik bilgileri e okul Kkayitlarina
islenmektedir..

Okul rehber 6gretmenimiz tarafindan mayis ayinda RIBA sonuclarina gore
ihtiya¢c duyulan konular hakkinda diizenli olarak seminerler
diizenlenmektedir. Ayrica 6gretmen rehber 6gretmen isbirligi ile veli
goriismeleri yapilmaktadir.
Okulumuz idarecilerinden 1 idarecimiz yiiksek lisansim1 tamamlamistir. Okul
miidiiriimiiz Basogretmen ve diger 6gretmenlerimiz de uzman 6gretmendir.

MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (simf sayisi, laboratuvar ve Kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklan
Okullarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi a¢isindan biiyiikk 6nem tagimaktadir.

Tablo 3: Keloglan Anaokulu Calisanlarimn Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

)0 DRA 8 O

Okul Miidiirii 1

Miidiir yardimcilar

Brans Ogretmenleri 7

Rehber Ogretmen 1

idari Personeller

Yardimel Personeller

Giivenlik Gorevlisi

TOPLAM 1 9

Idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yl
5-6 Yl
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2 100

Tablo . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)

Hizmet

Hizmet Siireleri Yih

Okul éncesi Og.
Rehberlik

1-3 Y1l

4-6 Y1

7-10 Y1l

11-15Y1 4

16-20 5

20 ve iizeri 10
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Yonetici ve Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Katildigi Hizmet ici Egitim Sayisi
Ilknur CIMEN OKUL ONCESI 116
Lehiza ii. Kafadar OKUL ONCESI 39
Meri¢ Ucan OKUL ONCESI 35
Merve Oztiirk REHBERLIK 27

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

= Hizmeti Tlgili Diizenlenen
_ 3 g Alan Egitim/Paylasim
g g % Toplantist vb. Faaliyet
3 %. 5 Sayisi
£ 2 o
=] @) =Y
z = 3
g = 2 = = ")
E g & < 2 =]
123 = %} — :0 g A
E B: g 172 — Z > Re) H=}
< = —_— < 2] > ) > 2
a g B 3 = & L g
x S = o 3 = Z L =
= < Q o) n o= — =) 2
S > > £ 5 & g g S &
= > S o RZd = g wn g = @
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar
etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1
Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik béliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1
zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi
modiillere ulasilarak c¢aligmalar yiiriitilmektedir. Midiirliiglimiiz resmi yazigsmalar1 elektronik ortamda
Dokiiman Y 6netim Sistemi (DYS) tlizerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag ‘
Bilgisayar laptop
Bilgisayar 4 5 9 0

Tablo Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Yok Aded
i

Ihtiya

Acikla
ma

Ogretmen Cahsma Odasi

Ekipman Odasi *

Kiitiiphane * *
Rehberlik Servisi %

Resim Odas1 * *
Miizik Odas: * *
Cok Amach Salon * *

Spor Salonu *

20



e 2024-2028
(’ YUZ YL !%* Stl’atejik Plan

ran
ANAOMKUL ¢
2013 \ 4
HKELOGLAN ANAOKULU

MEZITLI 7 mERSIN

r4
weioe!

2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge bilyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve
harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge iglemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate

aliarak plan déonemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 500.000  600.000 700.000  900.000  1000.000
Okul Aile Birligi 250.000 255.000 | 270.000 @ 275.000 | 285.000
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler 80.000
Diger
TOPLAM 830.000 855.000 | 970.000 @ 1175.000  1285.000
Tablo Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIiR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 56751,94 17.552,50 | 129564,14 21602,04 467540 316280,64
Kiiciik Onarim 2248 8778.5 11800
Bilgisayar 10.000 7353,2 22921,50
Harcamalan
Biiro Makinalari 3000 12974,36
Harcamalar
Telefon
Sosyal Faaliyetler 5.000 7545,1
Kirtasiye 25589.1
GENEL 37800,5 70867,74 363976,5
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2.7.5. istatistiki Veriler
PROGRAM ADI Katilan Ogretmen | Katilan Ogrenci Katilan Veli Sayisi
Sayisi Sayisi
Cumhuriyet Bayram 10 152 200
10 Kasim Atatiirk’ii Anma | 10 152 150
Toreni
Ogretmenler Giinii 10 152 200
Tiyatro Gosterisi 10 152 0
Deprem Sehitlerini Anma | 10 152 0
Program
23 Nisan Ulusal Egemenlik | 10 152 250
ve Cocuk Bayrami
Anneler Giinii 10 152 20
15 Temmuz Demokrasi ve | 10 152 0
Milli Birlik Giinii
Kiiltiiriin izinde Mersin 10 110 55
Sergisi
SINIFI KIZ | ERKEK | TOPLAM | SINIFI KIZ ERKEK | TOPLAM
4YASA |14 12 26 S5YAS A 9 11 20
SUBESI SUBESI
4 YAS B 15 12 27 5YAS B 12 12 24
SUBESI SUBESI
5YAS C 10 17 28
SUBESI
5YAS D 11 17 28
SUBESI

SINIF GENELINDE TOPLAM 71 KIZ 81 ERKEK152 OGRENCIi BULUNMAKTADIR.

OKUL GENELINDE 5 KAYNASTIRMA OGRENCIiSi BULUNMAKTADIR.
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2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiiltiir, toplumsal gelisme siireci i¢inde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin 6l¢iisiinii
gosteren araclarin biitiintidiir.

Kurum kiiltiiri, kurumun kendine 6zgii inan¢ ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir toplulugun
sahip oldugu ve paylastig1 yasam bi¢imidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin biitiiniidiir,
Kurumun Ruhudur. Tiim ¢alisanlar tarafindan paylasilan aligkanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan olusur.
Bir kurum i¢inde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gore kurumun Giiclii oldugu alanlar:
1. kurum kiiltiirii

2. dgretmen, veli, idare arasinda isbirligi ve iletisim

3. okul bahge kullamim alanimin atélyelere gére planlanmasi

4. siniflarin teknolojik agisindan yeterli olmasi

Paydas analizi sonuglarina gére geligtirilmeye acik alanlar:

1. suuf'ici donatim malzemelerinin yenilenmesi

2. okul bahge park zeminin yenilenmesi

3. yardimci personelin yetersiz olusu

2.7.7. Teskilat Yapisi
Sekil 1:

[ Okul Miidiirii

!

[ rommeriar | _[ Madar yardimetan |_[ cater
' !

< Ogretmen > < Ogrenci > < Personel >

KELOGLAN ANAOKULU Teskilat Semasi

.

Okul Aile
Birligi
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2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢dziimii amaciyla, bir kurumun veya
durumun giiclii yanlarini belirleyerek bunlar1 en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri
azaltmay1 hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidur.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan bagvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta ifade
edildigi gibi, firma, kurum, orgiit vs. gibi bir organizasyonun ig-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi liyeleriyle “Beyin Firtinas1” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonug¢larindan da
yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.9.1.i¢sel Faktorler

| GUCLU YONLER

1 Ogretmenler aras1, 63retmen- veli arasi, 6gretmen idari personel arasi
isbirligi calismalarinin istenilen diizeyde tam yeterli olmasi
Oturmus , olumlu bir kurum Kiiltiiriiniin olmasi

OKkul 6grenci- veli iletisiminin yiiksek olmasi

Yoneticilerin ¢oziim odakli olmasi

wn A W N

Yoneticilerin yeni fikirlere acik olmasi ve bu fikirlerin gerceklesmesi
icin desteklemesi
Okul bahg¢esinin a¢ik hava etkinliklerine uygun olmasi

=

7  Okul bahcesinde ¢esitli atolyeler olusturulmasi, cok amacl salon
yapilmasi
8 Doga okullar: olma hedefine hizmet edecek etkinlikler yapilmasi

9 Sosyal etkinliklere katilimin fazla olmasi

10 Ogrencilerin devamsizlik oraninin diisiik olmasi

11 Aile katilim calismalarina velilerin istek ve desteginin fazla olmasi
12 Okul bahcesinin yeterli biiyiikliikte olmasi

13 Okul jeneratoriiniin ve su deposunun olmasi

14 Siniflarda teknolojik aletlere duyulan ihtiyacin karsilanmis olmasi
15 Duyurularin ilgili personellere zamaninda iletilmesi

ZAYIF YONLER

1 Artan ekonomik iicretler neticesinde Personel sayisinin az olmasi

2 Okul bahgesindeki oyun parkindaki kum alaninin hijyenik olmamasi

3 Okul i¢ci yemekhane ve mutfagi cat1 katinda olmasinin isg acisindan
uygun olmamasi

4 Simif i¢i dolap takimlarinin eski yipranmis olmasi yenilenmeye
ihtiyacinin olmasi

S Okul bahg¢e alaninin giines ve yagmurdan korunmak i¢in giinesligin
olmamasi
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2.9.2. Dissal Faktorler

FIRSATLAR

|

Okul oncesine egitime verilen 6nemin fazla olmasi

A it A W N

Okul bahgesinin degerlendirilmesini kolaylastiran iklim kosullar:

Ilin tarihi ve kiiltiirel anlamda zengin olmasi

Sinif , okul, il-ilce bazinda Tiirkiye genelindeki projelere yer verilmesi
Egitimde firsat esitliginin olmasi

Sosyal etkinlik alaninda cesitliligin fazla olmasi

TEHDITLER

Okulun konumun sehir merkezine uzak olmasi ve yollarinin dar olmasi

Siniflarin metre kare anlaminda Kkiiciik olmasi

Her alanda artan maliyetler (personel , malzeme vb.) buna karsin
aidatlarin diisiik iicrette kalmasi.

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlarin olmasi

Sosyal medyanin bilin¢siz kullaniminin ¢ocuklar iizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi

Velilerin egitime yonelik duyarhhk diizeyindeki farkhihklar

Okul binasinin yerlesim yerlerine ¢ok yakin olmasindan kaynakh
cevrenin ses, etkinlik, toren vb. durumlara karsi1 olumsuz tutumlarda
olmasi

Cevre temali diizenlemelerin giincel olmamasi
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2.9. Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore planin gelecege
yonelim boliimii ile iligkilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve
tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum
kiiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Oranmi Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal YOnetim
Fiziksel Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Okul Terkleri Donanim

Bireyler

Ogretmenler Ogretim Yoéntemleri, Ders  Temizlik, Hijyen , Is
Arag ve Geregleri Giivenligi, Okul Giivenligi

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSIiM
1 -Dezavantajli 6grencilere firsat esitligi / Ogrencilere firsat esitligi sunma

2- Okula uyum, oryantasyon / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1- Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisim

2 -Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1-Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarmin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmemesi

2- Veli ihtiyaglarini saptamak, Ihtiyaclara gore Aile egitimleri diizenlemek

3 -Okul hijyen ve saglikli beslenme diizeyini gelistirmek
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaigstir.

3.2. MISYON

Hedefimiz: Ogrencilerimizi, cagdas bir egitim anlayisiyla bagislayarak, bireysel yeteneklerini
kesfetmelerine ve gelismelerine yardimc1 olmak, bir sonraki egitim asamalarma saglam adimlarla
ilerleyecek sekilde bireyler olarak olusum ve Tiirk toplumunun kiiltiirel degerlerine sahip, genel olarak
gelismis bireyler olma yollarmni gostermektedir.

Temel ilkelerimiz:

e (Cagdas Egitim: Diinyanin en iyi egitim modellerini takip ederek, giiniimiize 21. ylizyilin
yeteneklerini gelistirme.

o Bireysel Gelisim: Ogrencinin 6zel ve degerli gorerek, ilgi alanlarinin ve paylarinin kesfetmelerine
ve gelismelerine destek olmaktir.

o Etkin Rehberlik: Genis akademik ve sosyal gelisimlerini takip ederek, dogru yonlendirme ve
rehberlik sunar.

o Ozgiiven Olusturma: Basar1 deneyimlerini yasatarak ve cesaretlendirerek siirdiiriilebilirligin
kazanmalarini saglayn.

o Kiiltiirel Degerler: Tiirk toplumunun dogal kiiltlirel mirasin1 aktarir ve milli degerlere gore bireyler
aylIrir.

o Ahlaki Gelisim: Diiriistliik, saygi, sorumluluk bilinci gibi etik degerler benimsemis bireylere aittir.

Hedeflerimiz:

1. Yaratic1 Diisiinme: Farkli bakis agilarina sahip, gelismis ve problem ¢ozme 6zelliklerine sahip
bireylerden olusur.

2. Okul Oncesi Egitimin Onemi: Okul dncesi egitimin kapsamin1 vurgulayarak, bu alanda 6ncii bir
kurum olmak.

3. Uyum Saglama Becerisi: Degisen ve diinyanin her yerine ayak uydurabilecek, esnek ve gelismis
bireyler yetistirilir.

4. Sorumluluk Sahibi: Kendine ve sorumluluguna kars1 sorumlu, goriilen ve duyarl kisilerin
ayrilmasi.

5. Ornek Kurum: Egitim alaninda geng ve 6rnek bir kurum olmak.

6. Atatiirkcii Durus: Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, Vatansever ve mili degerlere ayrilan pay.

Egitim felsefesi anlayisimizla, gelecekteki gelismeleri depolamak ve ¢ok sayida birey olarak bulmak
icin, gelenin en iyisini yapmaya devam ediyoruz.
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3.3. VIZYON

Ogrenmeyi kalic1 olarak ayiran, bireysel farkliliklara saygi duyan ve onun biiyiime potansiyelini aciga
cikaran bir egitim ortamu yaratarak, hayatlar yiiksek, kendisine ve ¢evresine mensup olanlar, mutlu ve
yasama bagli bireylerden faydalanmak.

Hedeflerimiz:

« Yaparak-Yasayarak Ogrenme: Ogrenmeyi somut deneyimlerle pekistirerek kalic1 hale getirmek.

o Bireysellestirilmis Egitim: Cocugun kendine 6zgii oldugunu ve farkli 6grenme kapsamini kabul
ederek, sertifikalandirilan 6zel egitim programlar1 sunmaktadir.

o Rahat ve Giivenli Ortam: Cocuklarin kendilerini rahat ve glivende hissedecekleri, kesfetmeye ve
tesvik eden bir ortam yaratma.

o Ozgiiven Gelistirme: Her cocugun giiclii gelisimini kesfetmesine ve verimliligini artirmasima
yardimc1 olmaktir.

e Saygi ve Sevgi: Cocuklara ve ¢cocuklara saygi ve sevgi dolu bir yaklagimla muamele etmek.

e Mutlu olanlar: Cocuklarin yasam sevincini ve motivasyonlarimi artiracak bir egitim vermek.

e Ogretmen-Cocuk Isbirligi: Ogretmenler ve ¢cocuklar birlikte dgrenme ve gelisme olanaklar1 aktif
olarak katilmalarini saglar.

Sloganimz: "Is1l 151l parlak bir gelecege daha iyi bakabiliyorum; ¢iinkii ben anaokuluna gidiyorum. "

Egitim felsefesi olarak, onun biiyiime potansiyelini aciga ¢ikariyor ve onlar1t mutlu, saghkh ve basarih
bireyler olarak yetistirmek icin var olanin en iyi sekilde yapmaya kararhyiz.
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Boliim 4

Amac, Hedef ve Gostergeler

Kurumsal ilkelerimiz
1. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
2.Planlilik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,
4. Yoneltme,

5. Egitim Hakki,

6. Firsat ve Imkan Esitligi,
7. Siireklilik

8. Genellik ve esitlik,

9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12.Karma Egitim,

13.0kul ve ailenin isbirligi,

14.Her yerde egitim
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4.Amac, Hedef ve Gostergeler

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini

ALIEAC IS kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF e e <
11 Erken ¢ocukluk egitiminin yayginlig: artirilacaktir.
) , Hedefe  ppeyeut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
15 15
PG 1.1.Ttim dersliklerin doluluk orani %100 | %100 | %100 %100 %100
PG 1.2. Aday kayzittaki bir sonraki y1l ilkokula 15 15
baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit %70 %80 %90 %100 %100
olanlarin orani (%)
{’G 13 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 50 70 90 120 130
oncesi gocuk sayist
PG 1.4. Bir egitim ve dgretim déneminde 20 20 20
) . A 12 10 8 5 5
giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci sayist
PG 1.5. Siirekli devamsiz durumda olan 20 15
(Sisteme kayitli oldugu halde okula devam 8 6 5 4 2
etmeyen) 6grenci sayisi
15 20

PG 1.6. Okula yeni baslayan 6grencilerden

%80 %90 %100 %100 %100

oryantasyon egitimine katilanlarin orani

Koordinator
Birim

Is birligi yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Okul miidiir/ Midiir yardimcist

Ogretmenler, Okul aile birligi

- Thtiyaglarm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarim yetersiz kalmasi

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tiim
cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalart yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

S6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler giderilecektir.
S7 Okula Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.

7.788.850

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiliksek olmamasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili rehberlik yapilmamasi
- Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel

AMAC2 olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi artirilacaktir.
2.1
) , Hedefe  npoy eyt HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani 25 %100 %10 %10 %10 %100 %100
0 0 0
PG 1.2 Egitim dgretim yil1 siiresince agik 25
hava etkinligi yapilan egitim giinii oram %80 %90 %10 %10 %100 %100
% 0 0
PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama 25
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayis1 13 13 10 10 8 8
PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama 25
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen % 100 %10 %10 %10 %100 %100
0 0 0

orant (%)

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin a¢ik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme

S6 e- portfolyo sistemine her 6grencinin veri girisi yapilacaktir.

Koordinator =~ Okul miidiirii / Midiir yardimcisi

Birim

is birligi Ogretmenler

yapilacak

birimler

Riskler » Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
gerceklestirilecektir.

Stratejiler
calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet 7.788.850

Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Okul Oncesi Egitim Kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

—— amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve

HEDEF 1 b ien o 4

giivenligi gelistirilecektir.
) , Hedefe oy ent HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 2025 @ 2026 @ 2027 @ 2028

PG 3.1.1 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile 10

ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi 2 5 8 8 8 8

PG 3.1.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile 10

ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayis1 10 15 100 120 130 150

PG 3.1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla 10

ilgili konularda egitim alan d3retmen say1s 2 3 8 8 8 8

PG 3.1.4 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla 10

ilgili konularda egitim alan veli say1st 50 100 100 100 100 100

PG 3.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici 10

hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 2 3 4 5 6 7

Ogretmen sayist

PG 3.1.6 Hijyen, gida giivenligi, bulasici 10

hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan destek 4 5 5 5 5 5

egitim personeli sayisi

PG 3.1.7 Sivil savunma egitimlerine katilan 20

Ogretmen sayist 3 6 6 6 6 6

PG 3.1.8 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 ) ) ) ) ) )

Koordinator = Okul miidiirii/ Miidiir yardimcisi

Birim

Is birligi Saglik bakanlig1, afad personeliyle isbirligi, rehberlik servisi, gretmenler

yapilacak

birimler

Riskler Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinm yeterli olmamasi
S1 Egitim ortamlar1 is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetler
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S7 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda 6gretmen ve ¢ocuklara egitim verilecektir.
S8 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda 6gretmen ve velilere egitimler diizenlenecektir.

Maliyet 11.683.275

Tahmini

Tespitler Alanlarinda uzman kisilerle iletisime gegilmesi

intiyaclar Saglik bakanlig1, afad personeliyle isbirligi,
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

AMAC 4
HEDEF Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
4.1
) : Hedefe oy eyt HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici, 25
Ogretmen ve personel sayisi 15 16 17 18 18 18
PG 4.1.2 Ulusal uluslararasi projelere 25
katilim saglayan 6gretmen sayisi 2 2 2 2 4 4
PG 4.1.3 Yiiksek lisans egitimini 25
tamamlayan dgretmen sayisi 1 1 1 1 2 2
PG 4.1.4 Yiiksek lisans egitimini 25

1 1 1 2 2 2

tamamlayan yOnetici sayisi

Koordinator = Okul miidiirii/ mudiir yardimcisi

Birim

Is birligi Meb , Ogretmenler

yapilacak

birimler

Riskler Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimet
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Milli egitim bakanlig1 personel genel midiirliigii biitgesi

Tahmini

Tespitler 11.683.275

ihtiyaclar Mahalli ve merkezi hizmetigi egitimlerin planlanmas1 yeni degisen programi da kapsayacak

sekilde
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4.2. Maliyetlendirme

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 3.800.000 | 5.092.000 | 6.925.120 | 9.556.666 | 13.570.465 | 38.944.251
Valilik Ve
Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanigsma Fonlar1
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 3.800.000 | 5.092.000 | 6.925.120 | 9.556.666 | 13.570.465| 38.944.251
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Bes Yilhk
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 760.000 |1.018.400 | 1.385.024 | 1.911.333 | 2.714.093 | 7.788.850
Hedef 1 760.000 |1.018.400 | 1.385.024 | 1.911.333 | 2.714.093 | 7.788.850
AMAC 2 760.000 |1.018.400 | 1.385.024 | 1.911.333 | 2.714.093 | 7.788.850
Hedef 1 760.000 |1.018.400 | 1.385.024 | 1.911.333 | 2.714.093 | 7.788.850
AMAC3 1.140.000 | 1.527.600 | 2.077.536 | 2.867.000 | 4.071.140 | 11.683.275
Hedef 1 1.140.000 | 1.527.600 | 2.077.536 | 2.867.000 | 4.071.140 | 11.683.275
AMAC 4 1.140.000 | 1.527.600 | 2.077.536 | 2.867.000 | 4.071.140 | 11.683.275
Hedef 1 1.140.000 | 1.527.600 | 2.077.536 | 2.867.000 | 4.071.140 | 11.683.275
AMAC TOPLAM 3.800.000 | 5.092.000 | 6.925.120 | 9.556.666 | 13.570.465 | 38.944.251
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HKELOGLAN AMNAOKULU
MEZITL / MERSiN

Boliim S
izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Plamin izlenmesi ve 1 yillik geligim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim madarlaga ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar g()rusillﬂp karara baglanacaktir.

hazyr tutulacaktir.
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